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1. Meistergrindungspramie flr Existenz-
grindungen im nordrhein-westfalischen
Handwerk

Neugegrindeten Unternehmen wird von Wissen-
schaft und Politik eine marktwirtschaftliche Schlis-
selrolle zugeschrieben. Wachstum, Schaffung von
Arbeitsplatzen, Strukturwandel, Revitalisierung des

Forderhintergrund Wettbewerbs und Forderung von Innovationen
sind die wichtigsten in diesem Zusammenhang
genannten Ziele. Marktwirtschaften sind system-
bedingt auf das stadndige Nachwachsen neuer
betriebswirtschaftlicher Einheiten angewiesen,
denn neue Unternehmungen erfilllen eine Reihe
wichtiger gesellschaftlicher und gesamtwirtschaft-
licher Funktionen. Die Unterstiitzung von Existenz-
grindungen gilt daher als wichtiges wirtschafts-
politisches Handlungsfeld.

Meistergriindungs - Seit 1995 gewahrt das Land Nordrhein-Westfalen
pramie Existenzgriindungen im Handwerk die so genannte
Meistergrindungspramie NRW , einen bei Nach-
weis einer begrenzten Schaffung oder Erhaltung
von Arbeitsplatzen nicht riickzahlbaren Zuschuss
zur Existenzgrindung.® Sie dient in ihrer mone-
taren Ausgestaltung mit einem Zuschuss in Hohe
von derzeit 7.500 € (seit 2007; ursprunglich
20.000 DM bzw. 10.000 €, ab 2004: 5.000 €) vor
allem als Anreiz zur Grindung und entlastet vom
in der Frilhphase typischen Liquiditatsdruck.® Bis
Ende des Jahres 2008 sind durch die Meistergrin-
dungspramie insgesamt rund 12.000 Existenzgrin-
dungen im Handwerk geférdert worden.

Ziel dieser Untersuchung ist es, die wirtschaftliche
Entwicklung der geftérderten Existenzgrindungen
zu verfolgen und nachzuzeichnen, um sowohl der

! Weitere Informationen unter www.lgh.de.
2 Vgl. Schulte, Bericht zur dritten Erhebungswelle des
Grundungspanel NRW, Dortmund 2001.
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Beratungs- und Foérderungspraxis als auch der
Wissenschaft neue Erkenntnisse und Impulse zu
geben. Beratung und FoOrderung einerseits brau-
chen zuverlassige und robuste Informationen, um
ihre Instrumente und Angebote gezielt und sach-
dienlich weiter entwickeln zu kdnnen. Dazu soll die
vorliegende Begleitforschung beitragen. Die natio-
nale und internationale Wissenschaft andererseits
beklagt erhebliche Defizite in der auf Existenz-
grindungen bezogenen empirischen Forschung
und fuhrt dies Gberwiegend auf die unzureichende
Datenlage zurtick. Diese Lucke in der Forschung
soll durch die vorliegenden Analysen ebenfalls ver-
ringert werden. Die nicht unerheblichen Anstren-
gungen, die die nationale Forschung dazu neuer-
dings bereits unternimmt®, kénnen die bestehen-
den Defizite allein nicht beseitigen — u. a. deswe-
gen, weil dabei groR3ere, registerfahige Grindun-
gen Uberreprasentiert sind und Aussagen zu den
hier besonders interessierenden Kkleinen und
vollerwerblichen (Existenz-) Grindungen darunter
zwangslaufig leiden. Wahrend andere Panels und
Erhebungen nicht zwischen Voll-, Neben- und Zu-
erwerbstatigkeit differenzieren kénnen und daher
erhebliche Einschrankungen im Hinblick auf die
Ableitung von Aussagen zu existenztragender
Selbststandigkeit in Kauf nehmen miussen, bein-
haltet das Grindungspanel NRW ausschlief3lich
die vollerwerbliche Selbstandigkeit und erlaubt da-
her verlassliche Aussagen speziell Uber Existenz-
grindungen. In seiner Ausrichtung auf die das
Existenzgriindungsgeschehen mit Abstand domi-
nierenden Klein- und Kleinstgrindungen verfugt
dieses Panel gegenuber (den ohnehin wenigen)
anderen grindungsbezogenen Langsschnittanaly-
sen zudem Uber den Vorzug besonders hoher Da-
tenrelevanz.

Neben der allein auf das Handwerk des ganzen
Bundeslandes gerichteten Meistergrindungspra-
mie hat das Land NRW durch die so genannte Go!
Grundungspramie von April 2003 bis Ende 2005

3 vgl. VVC/KfW/ZEW (Hrsg.), KIW/ZEW-Griindungspanel
fur Deutschland, Jahrgang 1, Mannheim, Oktober 2008.

Erkenntnisziele

Datenrelevanz
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auch Existenzgriindungen in nahezu allen anderen

Vergleichsgruppe: Branchen ausgewahlter Regionen unterstitzt. Sie
Sr‘;i!m(?é””dungs' diente dazu, Arbeitsplatz schaffende berufliche

Selbststandigkeit in den noch strukturschwachen
Regionen des Landes (sog. Ziel 2-Gebiete, im
Wesentlichen bestehend aus Teilen der
Ruhrregion mit Auslaufern bis nach Krefeld und
Ahlen, Dorsten und Hagen) anzuregen. Mit der im
April 2003 eingefilhrten Go! Grindungspramie
wurden insgesamt 2.370 neue Existenzen gefor-
dert, bis diese am Jahresende 2005 auslief.

Beide Grindungspramien richt(et)en sich an voll-
erwerbliche Existenzgriindungen (in Form der
Neugrundung, Ubernahme oder tatigen Beteili-
gung), die mit einer Investitionssumme von min-
destens 20.000 € bei Frauen bzw. 25.000 € bei
Mannern verbunden sind.

Forderbedingungen

Die Zuschussempfanger sind verpflichtet, nach
spatestens einem Jahr den ersten Arbeitsplatz zu
schaffen. Nach weiteren zwei Jahren ist nachzu-
weisen, dass Uber zusammengerechnet 24 Mona-
te Mitarbeiter sozialversicherungspflichtig beschéaf-
tigt wurden. Betriebsiibernehmer missen die An-
zahl der Arbeitsplatze tber ein Jahr hinweg erhal-
ten, aber ebenfalls mindestens 24 Monate Voll-
zeittatigkeit nachweisen. Wegen der Ahnlichkeit
der Forderbedingungen und des Foérderhintergrun-
des kbnnen die durch die Go! Pramie geforderten
Existenzen mitunter zum Vergleich der Hand-
werksexistenzgriindungen heran gezogen werden.

Die Landes-Gewerbeférderungsstelle des nord-
rhein-westfalischen Handwerks e.V. (kurz: LGH) ist
die Bewilligungsbehdérde im Rahmen der NRW-
Forderprogramme "Go! Grindungspramie flr Exis-
tenzgrindungen in den NRW / EU Ziel 2-Gebieten"
bzw. ,Meistergrindungspramie NRW*. Bei der
Abwicklung der Foérdermal3Bnahmen hélt sie Uber
lAngere Zeit engen Kontakt zu den jungen Unter-
nehmen und lGberwacht die Einhaltung der Verga-
bebedingungen der Fo6rderungen, insbesondere
bezogen auf geschaffene bzw. erhaltene Arbeits-

Paneldesign
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platze. Dieser stadndige Kontakt bietet einen beson-
ders direkten und einfachen Zugang zu Existenz-
grindungen und erlaubt nicht nur ein laufendes
Monitoring ihrer unternehmerischen und betriebs-
wirtschaftlichen Entwicklungsdaten. Anders als bei
Sekundarstatistiken wird damit auch eine sehr ziel-
orientierte Ausgestaltung der Erhebungen im Hin-
blick auf speziellere Fragestellungen ermoglicht.

Die Untersuchung dieser Existenzgrindungen des
nordrhein-westfalischen Handwerks setzt das im
Jahr 2000 begonnene laufende Monitoring der
Existenzgrindungen in Form einer Langsschnitt-
untersuchung fort. Es handelt sich damit um ein
Unternehmenspanel (zum Begriff Panel vgl. griine
Infobox). Es dient dazu, unternehmerische Ent-
wicklungen, die im Laufe der Zeit stattfinden, bes-
ser erkennen und analysieren zu kdnnen. Den Vor-
teil, Entwicklung und Dynamik auch auf der Mikro-
ebene, also auf der Basis von einzelbetrieblichen
Zeitreihen, verfolgen zu kdnnen, bieten die ubli-
chen Querschnittsbefragungen nicht.

Die inzwischen vorliegenden Zeitreihen erlauben
heute auch belastbare und langfristig abgesicherte
Aussagen zur Friohentwicklung von Existenz-
grindungen im Handwerk und
dartber hinaus. Eine Reihe

entsprechender Untersuchun-
gen liegt auch in veroffent-
lichter Form vor. *

Der vorliegende Bericht doku-
mentiert und interpretiert die
wichtigsten Einzelergebnisse
der neunten Erhebungswelle
zur Meistergrindungspramie.
Einen zusammenfassenden
Uberblick Uber samtliche Er-
gebnisse der Befragung ver-
mittelt eine Ergebnistbersicht
am Ende dieses Bandes.

Hintergrund: Die Panel-Methode

Als Panel wird eine besondere Form empirischer
Zeitreihenuntersuchungen bezeichnet, bei der in
bestimmten zeitlichen Abstdnden derselbe Teilneh-
merkreis mehrmals zu den gleichen Sachverhalten
befragt wird. Ein wesentlicher Vorteil von Panel-
analysen ist in der Mdoglichkeit der Abbildung des
dynamischen Verhaltens von Variablen zu sehen.
Anders als bei sonstigen Zeitreihenuntersuchungen
zeichnet sich ein Unternehmenspanel zudem da-
durch aus, dass eine Verkniipfung von Daten ver-
schiedener Zeitpunkte auf mikro6konomischer Ebe-
ne maoglich ist, d.h. die Zeitreihen mussen nicht
Uber alle Unternehmen ,verdurchschnittlicht, son-
dern kdnnen betriebsindividuell betrachtet werden.

* Eine Ubersicht der Verdffentlichungen kann unter
www.ceta-ev.de eingesehen werden.

Grindungspanel NRW - Ergebnisse der Befragungswelle 2008
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2. Befragungskonzept und Stichprobe

Die Erhebungen basieren auf einer schriftlichen
Befragung der durch einen der oben genannten
Zuschusse geforderten Existenzgrindungen. Da-
Fragebogen bei wird das in den Vorjahren fur das Grindungs-
und Konzept panel NRW entwickelte und bewahrte Konzept
beibehalten, einen einseitigen, voll strukturierten
Fragebogen zu versenden. Er besteht aus den in
der folgenden Ubersicht dargestellten zwei Teilen,
einem Basismodul und einem Vertiefungsmodaul.

Der in jeder Erhebungswelle enthaltene allgemeine
Teil, das sog. Basismodul, ermittelt zentrale be-
triebswirtschaftliche Daten sowie die subjektive
Einschéatzung der Geschéftslage aus der Sicht der
Inhaberperson.

Konzept der empirischen Untersuchungen

Unternehmensentwicklung und -geschéftslage
) Umsatz
Basis- Investitionen
modul Betriebliche Auslastung
Geschaftslage
Beschaftigung

Schwerpunktthemen

Vertiefungs- Motivatoren / Demotivatoren unternehmerischer

modul Tatigkeit
Wiedergriindungsbereitschaft

Mit dem Vertiefungsmodul des Fragebogens wer-
den jeweils einmalig bestimmte Einzelthemen be-
forscht. Im Jahr 2008 wurde die aus den Spitzen
der Kammerorganisation geéuf3erte Anregung auf-
gegriffen, die unternehmerische Motivation von
jungen Unternehmerinnen und Unternehmern im
Handwerk genauer zu untersuchen. In Abstim-
mung mit dem Ministerium flr Wirtschaft, Mittel-
stand und Energie des Landes NRW sowie dem

Griundungspanel NRW - Ergebnisse der Befragungswelle 2008
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Arbeitskreis der Handwerkskammerberater der
LGH wurden daher die Themen unternehme-
rische Motivation und Wiedergrindungsbereit-
schaft fur das Vertiefungsmodul der Erhebungen
2008 festgeleqt.

Die Befragung fand im Sommer des Jahres 2008
im Rahmen der neunten Welle des Griindungs-
panel NRW statt. Dabei wurden alle noch am
Markt tatigen Empfanger der Meistergrindungs-
pramie in den seit 2004 bzw. 2007 geltenden
Fassungen (MGP 2004 bzw. MGP 2007) sowie
alle noch am Markt tatigen Empfanger der Go!
Grundungspramie (Kurzel: ExGrP) als Vergleichs-
gruppe mit dem genannten schriftichen Fragebo-
gen® postalisch beschickt. Ricklauf

Rucklauf nach Forderprogramm N (befragte Rucklauf | Rucklaufquote
Existenzgriinder) | absolut in %

Meistergrindungspramie NRW alte Fassung

(MGP alt) 2406 833 34,6

Meistergrindungspramie NRW 2004

(MGP 2004) 1826 1022 56,0

Go!-Existenzgrindungspramie

(EXGIP) 2002 696 34,7

Meistergrindungspramie NRW 2007

(MPG 2007) 1031 680 66,0
7.265 3.231 44,5

Summe

Zusatzlich wurde eine nach dem bisherigen Ant-
wortverhalten getroffene Auswahl von Empfangern
der Meistergriindungspramie in der davor gelten-
den Fassung (MGP alt) einbezogen, sofern deren
Existenzgrindung im Jahr 2001 oder spater statt-
fand. Die Befragungsgesamtheit umfasst damit
insgesamt 7.265 Falle, von denen 2.002 auf die
Go! Pramie entfallen. Davon gingen 3.231 aus-
wertbare Antwortbdgen ein (Go! Pramie: 696). Die
Rucklaufquote erreicht in den drei an das Hand-
werk gerichteten Programmen damit erneut eine
fur schriftiche Befragungen enorme HO6he von
Uber 48 % (Go! Pramie: 34,7 %).

> s. Anhang.

Grindungspanel NRW - Ergebnisse der Befragungswelle 2008
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3. GrolRe und wirtschaftliche Situation der
befragten Unternehmen

Die Befragung des Jahres 2008 weist auf eine
insgesamt sehr gunstige wirtschaftliche Lage der
Geschaftsklima jungen Unternehmen hin. Der Geschaftsklimaindex
der befragten Betriebe des Handwerks liegt
zwischen 84,3 (Forderrichtlinie 2004 - ,MGP
2004") und 94,4 (Forderrichtlinie 2007 — ,MGP
2007%) und erreicht Uber alle Programme (inkl. der
Vergleichsgruppe der mit der Go! Grindungs-
pramie Gefdrderten) den hohen Wert von 87,9.

Einschatzung aktuelle und zukinftige
Geschaftslage (Panel gesamt)

\ \ \
55% 11%

aktuell

63% 13%
| | |

zukinftig

Bl gut/besser O befriedigend/gleich bleibend O schlecht/schlechter

Das extrem hohe Vorjahresniveau, das einen

Allzeithbhepunkt der Existenzgrindungen im

Handwerk markierte, wird damit zwar nicht mehr

erreicht. Dennoch kann hier wiederum von einer

ausgesprochen positiven Einschatzung zum Befra-
Geschaftsklimaindex gungszeitpunkt — gerade
bei den jlingsten Betrieben
— gesprochen werden.

alle Programme

MGP alt

Die Erhebungen wurden
MGP 2004 84. im September gbg_gschlqs-
| ‘ ‘ ‘ sen. Der weit Uberwie-
MGP 2007 94.4 gende Teil der teilnehmen-
] den Betriebe hat seine
EXGIP 85,8 Antworten aber bereits im
August abgegeben, also
0 25 50 S 100 yvor dem Bekanntwerden

Grundungspanel NRW - Ergebnisse der Befragungswelle 2008
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erster Bankenzusammenbrtiche im Zuge der welt-
weiten Finanzkrise. Insoweit kann man davon
ausgehen, dass dies allenfalls ansatzweise zur
Eintribung der Geschéftslageeinschatzungen bei-
getragen hat. Die Ergebnisse spiegeln also die
Situation im Spatsommer dieses Jahres wieder.
Eine Erhebung zum jetzigen Zeitpunkt wirde sehr
wahrscheinlich deutlich ungiinstigere Einschatzun-
gen hervor bringen. Die Erhebung des Jahres
2009 wird dadurch einen recht sauber abgrenz-
baren Vorher-Nachher-Vergleich erméglichen.

In Einklang mit der gunstigen Geschéftslage sind

die Umsatze aller Programme im Durchschnitt auf Umsatz
einen Wert von nun rund 370.000 € gestiegen

(Vorjahr 330.000 €). Die Verteilung der Umsatze

zeigt neben den Ublichen altersbedingten Unter-

schieden der Teilpopulationen u. a. auch, dass die
Vergleichsgruppe der Grundungspramie (blaue

Balken) wie in den Vorjahren eine deutlich héhere
Ergebnisstreuung als die Handwerksunternehmen

aufweist.

Jahres-Nettoumsatz (gruppiert, Anteile in %)
B MGP alt O MGP 2004 O MGP 2007 m ExXGrP

™~
60 ©
<
— Q o
5ol
40 —
~
N~ O SECO
20 - e =
iaE iz
0 | Il N &= B
bis 150 >150 bis 300 >300 bis 450 >450 bis 600 >600

Nettoumsatz [in Tsd. € p.a.]

Im direkten Vergleich der beiden ungeféahr parallel
begonnenen Programmschienen MGP 2004 und
ExXGrP setzt sich die letztgenannte Vergleichs-
gruppe bei Mittelwert und Median inzwischen leicht
ab. Dies ist nicht nur auf einzelne besonders stark
wachsende Go!-Grindungen zurick zu fihren.

Grindungspanel NRW - Ergebnisse der Befragungswelle 2008
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Wahrend in den Reihen der Go!-Geforderten mitt-
lerweile zweistellige Ausfallraten (vgl. Vorjahres-
bericht) zu beklagen sind und das statistische Ge-
wicht der wachstumsstarken Unternehmen in die-
ser Population dadurch laufend zunimmt, sind die
Handwerksgrindungen mit ihren gering einstelli-
gen Ausfallraten Uberaus bestandsfest. Anderer-
seits gibt es geschaftsbedingt in vielen Gewerken
typische Betriebsgréfien, die selten lberschritten
werden. Das ist auch der Grund dafur, dass die
ExGrP-Gruppe nunmehr den mit Abstand hoch-
sten Durchschnittsumsatz aller Férdergruppen auf-
weist. Wie bereits im Vorjahresbericht festgestellt,
wachsen die Uberlebenden Unternehmen dieser
Kohorte starker als Handwerksunternehmen.

Geschaftslage und Umsatzentwicklung zeigen,
dass die jungen Unternehmen des Handwerks in
gewissem Umfang am bis zum Spatsommer an-
haltenden konjunkturellen Aufschwung teilhaben
konnten. Dies zeigt sich auch an der Entwicklung
der Beschéftigung in den Programmen, die von
durchschnittlich 5,11 auf 5,33 Personen (inkl. Inha-
ber/in) pro Betrieb angestiegen ist. Rund die Hélfte

Beschaftigung

Zahl der Beschéftigten

B Fachkrafte (inkl. Inh.) B kfm. Angest. O Hilfskrafte O Azubis

Alle Programme ) , 0,78

MGP alt

MGP 2004

MGP 2007

ExGrP 0,60

Anzahl (Mittelwert)

Grundungspanel NRW - Ergebnisse der Befragungswelle 2008
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dieses Zuwachses ist auf einen Anstieg bei den
Hilfskraften zuriick zu fuhren, wéahrend der Rest zu
etwa gleichen Teilen auf zusatzliche Fachkrafte
und Auszubildende entféllt. Die Beschaftigung
kaufménnischen Personals hingegen wurde im
Mittel nicht verandert.

Die grof3iten Wachstumsraten im Handwerk finden
sich unter den jingsten Unternehmen der Befra-
gung, namlich in der Gruppe MGP 2007. Seit dem
letzten Jahr ist dort der Anteil der 1-Personen-
Unternehmen um ein Funftel zurickgegangen.
Fast ein Drittel dieser Betriebe (31,6 %) stellt
bereits mehr als vier Arbeitsplatze bereit (Vorjahr:
25,8 %).

Die Investitionen der befragten Betriebe bleiben

13

mit Werten zwischen jahrlich gut 15 T € (MGP alt) Investitionen

und fast 30 T € (MGP 2007) etwa auf Vorjahres-
niveau. Die durchschnittliche jahrliche Investitions-
summe stieg jedoch um tber 4.000 € auf 22,7 T €
an, so dass der Tiefpunkt der Investitionssummen
des Jahres 2007 mit 18,4 T € (arithm. Mittel) bzw.
6,0 T € (Median) Uberwunden ist. Dieser Anstieg
wird vor allem getragen von der um mehr als 40 %
gestiegenen Investitionsbereitschaft der Go!-Ge-
forderten, die nun deutlich mehr als die jungen
Handwerksunternehmen investierten und in mehr

Jahres-Nettoinvestitionen  (gruppiert, Anteile in %)
B MGP alt O MGP 2004 O MGP 2007 B ExGrPr

60
—
fo0) —
40 |k
Q
—
N —m )
20 - N — O << N~
o =L o o o 2o © © i
i o) © o P < <O o ©
@ 139)
o B
O,

0 bis 5 >5bis10 >10hbis15 >15bis20 >20bis25 >25b is30
Nettoinvestitionen [in Tsd. € p.a.]
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als jedem vierten Fall dafir Uber 30 T € verwen-
deten, sowie der starken Investitionsneigung in der
MGP 2007-Kohorte. Erfahrungsgemald besteht
groRRerer Investitionsbedarf vor allem in den
jungeren Betrieben. Dieses typische Bild bestatigt
sich auch in 2008.

Die betriebliche Kapazitatsauslastung bleibt wéah-

Auslastung renddessen auf dem hohen Vorjahresniveau von
knapp 81 %, wobei die Handwerksexistenzen wie-
derum einen leicht hoheren Auslastungsgrad er-
reichen als die Go!-Geforderten (81,7 % zu
77,3 %). Fast ein Viertel dieser Vergleichsgruppe
(23,3 %) bleibt in seiner Auslastung unter 70 %.
Nur 13,1 % der gleichaltrigen Handwerksunterneh-
men waren ahnlich schlecht ausgelastet. Uberle-
bensprobleme werden also auch kiinftig eher unter
den Go!-Geftrderten zu erwarten sein, wahrend
die Handwerksunternehmen weiterhin héhere Be-
standsfestigkeit versprechen.

4. Motivatoren der unternehmerischen Tatigkeit

Schwerpunktthema der diesjahrigen Erhebungs-
welle war die Frage nach Motivationsfaktoren des
unternehmerischen Engagements bei jungen Un-
ternehmer/innen. Die Frage nach Existenzgrin-
dungsmotivationen wurde bereits in der flnften Er-
hebungswelle des Griindungspanel NRW gestellt.°
Dabei wurde nach einem relativ groben Raster von
Motivation und sieben typischen Grindungsmotiven gefragt, wa-
Demotivation rum die eigene Existenzgrindung vollzogen wur-
de. In dieser Befragungsrunde hingegen sollte statt
dessen und in groRRerer Differenzierung untersucht
werden, welche Wahrnehmungen und Haltungen
Jungunternehmerinnen und -unternehmer nach
ihrer Existenzgrindung befligeln oder hemmen.
Damit wurde eine ganze Reihe von Fragen adres-

® vgl. ceta (Hrsg.), Begleitforschung zum NRW-Forder-
programm "Grindungspramie fur Existenzgrindungen in
den NRW/EU Ziel 2-Gebieten". Ergebnisse der Befra-
gungswelle 2004, Dusseldorf, Lineburg 2005, S. 6.
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siert, die nicht nur fir das Handwerk interessant
sind, sondern Existenzgrindungen aller Bereiche
betrifft: Was motiviert Existenzgriinderinnen und —
grinder bei ihrer unternehmerischen Tatigkeit —
und was demotiviert sie? Was sind die starksten
Motivatoren und Demotivatoren? Wie kann man
Motivation starken und Motivationshemmnisse
uberwinden helfen? Wie sehen die Jungunterneh-
mer(innen) sich und ihre Tatigkeit? Und: Wirden
sie den Schritt in die Selbststandigkeit erneut
wagen?

Motivatorenrangfolge

(alle Programme, Mittelwerte)

Eigenes Fachwissen

5,10 |

Die Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern

4,80

Die Verantwortung gegenuber Familie

4,65 |

Maoglichkeit zur Selbstverwirklichung

4,53

Organisation im Unternehmen

4,52

Engagement lhrer Mitarbeiter

4,47 |

Ansehen als Unternehmer(in)

4,45 |

Auftragslage

4,28

Kooperationen mit anderen Betrieben

3,92

Chancen und Risiken unternehmerischen Handelns

3,83]

Zukunftsperspektive im eigenen Handwerk

3,71]

Konkurrenz

3,68

Finanzsituation des Unternehmens

3,66 |

Zahlungsmoral Kunden

3,48

Einkommenserwartung

3,34]

Vorgaben deutscher Rechtsordnung

2,59

1

2 3 4 5 6

1=sehr demotivierend ................ccvvnnnns 6=sehr motivierend

Abgeleitet aus der einschlagigen Forschung wur-
den den Existenzgrinderinnen und —grindern da-
zu insgesamt 16 das unternehmerische Engage-
ment haufig beeinflussende Aspekte vorgelegt, die
auf einer Skala von 1 bis 6 daraufhin einzuordnen
waren, ob sie eher als motivierend (hohe Skalen-
werte) oder als demotivierend (geringe Skalen-
werte) empfunden werden. Die Abbildung zeigt,

Grindungspanel NRW - Ergebnisse der Befragungswelle 2008
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dass die Befragten deutlich zwischen den genann-
ten Motivationsfaktoren differenzieren.

Als besonders motivierend werden das eigene
Fachwissen und eigene Erfahrungen (durchschnitt-
lich 5,1 auf der Skala von 1 = gar nicht motivierend
bis 6 = sehr motivierend), die Verantwortung ge-
genuber Mitarbeitern (4,8) und Familie (4,65) und
die durch die Selbststandigkeit gegebene Mdglich-
keit zur Selbstverwirklichung (4,53) angesehen.
Junge Handwerksunternehmen sind also gepragt
vom Bild des klassischen Inhaberunternehmers in
kleinen Betrieben, den die eigene Tatkraft und der
Wunsch nach Verantwortung und Unabhangigkeit
treiben. Daher dberrascht es nicht, dass die
blrokratischen Vorgaben der deutschen Rechts-
und Steuerordnung (2,59), denen Selbststandige
unterworfen sind, als besonders demotivierend
gelten.

Vergleich MGP 2004/EXGrP  (Mittelwerte)

. . 5,08
Eigenes Fachwissen und Erfahrungen 503
4,77
4,73
. - 4,67
Verantwortung gegeniiber Familie 4,51
4,49
4,51
4,45
4,42
4,45
4,38
4,42
4,40

Verantwortung gegeniber Mitarbeitern

Mdglichkeit zur Selbstverwirklichung

Organisation im Unternehmen

|

Ansehen als Unternehmer(in)

Engagement der Mitarbeiter

|

Auftragslage 2.04
3,92

Kooperationen mit anderen Betrieben

I
0
w

w
~
(=2

Chancen und Risiken unternehmerischen Handelns

w

,89

Konkurrenz _3%792
Zukunftsperspektive im eigenen Handwerk __?ggs

. L 3,63
Finanzsituation des Unternehmens 3,48

|

Zahlungsmoral Kunden

w‘
W
(S
pN}

ww
NN
NN

Einkommenserwartung

2,56

Vorgaben deutscher Rechtsordnung 256

|

=

2 3 4 5
O EXGrPr m MGP 2004 1=Sehr deMOLIVIEIENG .. ...viiin ittt et e e e ean e 6=s ehr motivierend
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Die Unterschiede der MGP-Geforderten zur Ver-
gleichsgruppe sind dabei in fast allen Bereichen
gering. Zieht man die altersmallig &ahnlichste
Kohorte der MGP 2005 zum Vergleich heran, er-
gibt sich das oben dargestellte Bild. Auffallig dabei
ist aber, dass die jungen Handwerksexistenzen
uberwiegend hoéhere Motivationswerte aufweisen
als die Vergleichsgruppe. Nennenswerte Differen-
zen ergeben sich jedoch nur bei den Aspekten
JAuftragslage® (MGP 2004 4,32; ExGrP 4,04),
Lverantwortung Familie (MGP 2004 4,67; ExXGrP
4,51) und ,Chancen/Risiken unternehmerischen
Handelns* (MGP 2004 3,76, ExGrP 3,89). Die
Handwerksgrinder empfinden die Auftragssitu-
ation und ihre Rolle fur ihre Familien also als er-
kennbar motivierender, die unternehmerischen Ri-
siken jedoch als weniger motivierend als die Grin-
der eines breiten Branchenmixes.

Uber 300 Befragte (9,6 %) gaben auf eine offen
gestellte Frage nach anderen Motivatoren unter-
nehmerischen Engagements hin noch weitere
Faktoren an. Als motivierend werden mit 12,0 %
aller Nennungen am haufigsten Aspekte der Ei-
genverantwortung, Selbstverwirklichung und eige-
nen Entfaltung (Kreativitat, Unabhangigkeit, Freu-
de an der Arbeit, freie Zeiteinteilung, usw.) und die
Motivation durch zufriedene Kunden (1,9 %) ge-
nannt. Weit tGberwiegend werden jedoch demoti-
vierende Faktoren angefihrt. Deutlich im Vorder-
grund stehen dabei die Themen Gesetzgebung
und Regulierung (18,4 %), Steuerrecht und Steuer-
last (12,6 %), Burokratie (10,4 %) sowie Lohnne-
benkosten (4,5 %). Nahezu die Halfte aller freien
Nennungen drickt also die Unzufriedenheit mit
handwerksrelevanten Institutionen und Rahmen-
bedingungen aus. Kostendruck (7,8 %), Schwierig-
keiten bei Finanzierung und Kreditvergabe (4,9 %),
eine schwierige Wirtschaftslage (4,9 %) und Fach-
kraftemangel (3,6 %) werden ebenfalls in gro3erer
Haufigkeit als demotivierend erwahnt.

Durch eine Faktoranalyse der hinter den erhobe-
nen manifesten Variablen stehenden latenten Moti-

demotivierende
staatliche und insti-
tutionelle Rahmen-
bedingungen
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Hintergrundfaktoren

1) privates Dasein / Umfeld
2) eigenes Unternehmen
3) Finanz- und Ertragslage
4) Markt und Wettbewerb
5) Gesellschaft und Politik

Wiedergrindungs -
bereitschaft

Wiedergrundungsbereitschaft

vatoren lassen sich auf Basis dieser Ergebnisse
funf statistisch deutlich unterscheidbare Hinter-
grundphdnomene ableiten, namlich das private
Dasein und Umfeld (Familie, eigene intrinsische
Antriebe), das eigene Unternehmen (Innenper-
spektive auf den Betrieb, umfasst Personal und
Organisation des eigenen Betriebes), die Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens (umfasst Ein-
kommen, Finanzsituation, Auftragslage), Markt
und Wettbewerb (Aul3enperspektive auf den Be-
trieb, umfasst Konkurrenz, Geschaftspartner und
Kunden) und das gesellschaftliche und politi-
sche Umfeld (Staat und Steuern, Rechtsordnung,
Unternehmerbild in der Gesellschaft). Der Motiva-
tionseffekt dieser latenten Faktoren nimmt in der
genannten Reihenfolge ab.

Schliel3lich wurde im Rahmen der Erhebung auch
nach der Wiedergriindungsbereitschaft gefragt, al-
so der Neigung, die Existenzgrindung aus heuti-
ger Sicht noch einmal durchfihren zu wollen. Da-
mit wird ein die Motvationsfaktoren Ubergreifender
Indikator der nachhaltigen Einschétzung der eige-
nen Selbstandigkeitszufriedenheit eingefihrt. Die
Ergebnisse zeigen, dass die Wiedergriindungsbe-
reitschaft im Handwerk um mehr als 4 Prozent-
punkte (MGP 2004 82,4 %; ExGrP 78,1 %) hoher
als in der Go!-Gruppe liegt. Dartiber hinaus beste-
hen auch zwi-
schen den Pro-

(Anteile in %) g
grammen deutli-

che Differenzen,

die jedoch auf
958|

Altersunterschie-

862 .
823 de zwischen den

82.3 Grundungsjahr-

723|

ExGrP

!

gangen zurtck zu
fuhren sind (vgl.
dazu Kapitel 5).
Bezogen auf die

79,0 Art der Existenz-

!

60

O Neugriindung @ Ubernahme M tétige Beteiligung

| | grindung zeigt
80 100 sich, dass im
Handwerk die Va-
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riante der tatigen Beteiligung zur héchsten Wieder-
griindungsbereitschaft fiihrt, Ubernahmen hinge-
gen zur geringsten. Die zahlenmafiig starkste der
drei Existenzgrindungsvarianten, die Neuerrich-
tung, liegt in dieser Hinsicht zwischen diesen bei-
den Alternativen. In der Vergleichsgruppe der
ExGrP fiihren dagegen Ubernahmen sogar zur
hdchsten Zufriedenheit.

5. Entwicklung der unternenmerischen

Motivation

Eine Differenzierung nach dem Existenzgrin-
dungszeitpunkt, die mit der chronologischen Pro-
grammentwicklung in den drei Forderschienen
(MGP alt, MGP 2004, MGP 2007) korrespondiert,
verweist klar auf ausgepragte Adoleszenzphéno-
mene bei praktisch allen untersuchten Motivations-
faktoren: Je langer die Existenzgriindung zurick
liegt, um so starker lassen genannte Motivationen
nach oder schlagen gar in Demotivation um. Be-
sonders ausgepragt ist dieser Ernlchterungseffekt
im Hinblick auf die Zukunftsperspektiven des
Handwerks, die Einkommenserwartungen als Un-
ternehmer/in, die Finanzsituation des Unterneh-
mens und die Mdoglichkeiten zur Selbstverwirk-
lichung. Deutlich weniger von dieser Erntichterung
betroffen sind dagegen drei der zentralen intrin-
sischen Motivatoren der Handwerksgriinder (Fach-
wissen, Verantwortung gegentber der Familie und
gegenuber Mitarbeitern). Auch dort sind stetige
Reduktionen der Motivation erkennbar, jedoch sind
diese erheblich geringer ausgepragt.

Die Abbildung veranschaulicht diese Veranderun-
gen im Vergleich der Programme MGP 2007 und
MGP alt. Sie stellt damit die jingeren Grindungs-
jahrgédnge ab 2007 den alteren (bis 2003) gegen-
uber.

Erntichterungseffekt
der Motivation
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-Motivwert (MGP 2007/MGP alt) [mittelwerte]

[0,20 | Eigenes Fachwissen und Erfahrungen
E Verantwortung Familie
|E Vorgaben Rechtsordnung
[029 ]| Verantwortung ggii. Mitarbeiter
|E Engagement der Mitarbeiter
0,30 Ansehen als Unternehmer/in
(0,34 Kooperationen mit anderen Betrieben
(0,34 Konkurrenz
[0,48 Chancen / Risiken unternehmerischen Handelns
|0,50 Organisation im Unternehmen
[0,50 Zahlungsmoral Kunden
[0,58 Auftragslage
|0,68 Zukunftsperspektive im eigenen Handwerk
|o,73 Finanzsituation des Unternehmens
|o,77 Selbstverwirklichung
| 0,78 Einkommenserwartung
= T T 1+
-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00

kontinuierlicher
Motivationsverlust

Interessanterweise finden diese Ernuchterungen
weitgehend kontinuierlich statt und lassen den
Schluss zu, dass ein Entwicklungszusammenhang
besteht, der sich wie folgt formulieren lasst: Je lan-
ger die berufliche Selbstandigkeit andauert, um so
starker lasst die Motivation nach. Die beiden fol-
genden Abbildungen zeigen die Entwicklung aus-
gewahlter Motivatoren an. Wie dort zu erkennen
ist, fallen die Werte in samtlichen untersuchten
Einzelbereichen ab. Dies lasst sich fir die
Frihentwicklungsphase von Existenzgrindungen
anhand der vorliegen Daten durchgéngig belegen.
Ob sich dieser Effekt auf die hier untersuchten
frihen Selbstandigkeitsjahre beschrankt und dann
eine Bodenbildung stattfindet oder ob er sich
spater fortsetzt, kann mit den vorliegen Daten
allerdings nicht geprift werden.
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Entwicklung Demotivatoren MGP Entwicklung Motivatoren MGP
Konkurrenz eigenes
T — e o Fachwissen

inanzsituation
e o
Einkom- .
Verantw. Mitarb.
menserwartung Zahlungsmoral
eigene

Familie

Rechtsordnung Organisation _
Selbstverwirk-
lichung

MGP 2007 MGP 2004 MGP alt MGP 2007 MGP 2004 MGP alt

Berufliche Selbstandigkeit nagt also an der Moti-
vation, wobei die verschiedenen Motivationsdimen-
sionen unterschiedlich stark betroffen sind. Die
abgebildeten Kurvenverlaufe deuten dartber hi-
naus auch an, dass das Tempo des mit der Ado-
leszenz, also dem ,Erwachsenwerden” des Betrie-
bes, einher gehenden Erniichterungseffektes ab-
nimmt. Daher liegt die Vermutung eines sich weiter
abschwachenden und spéater endenden Effektes
nahe.

6. Fazit

Die im Vorjahr historisch hohen Geschaftsklima-

beurteilungen sind in 2008 nur unwesentlich unter- L
schritten worden. Das Geschéftsklima in den jun- ngﬁir\tgnl_gog_‘
gen Handwerksunternehmen zeigt sich weiterhin F::-inschatzu%\g
stabil. Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanz-

krise sind zum Befragungszeitpunkt Mitte 2008

allenfalls in Ansatzen zu erkennen.

Wie die Geschaftslage belegt auch die Umsatz-
entwicklung, dass der bis zum Spatsommer an-
haltende konjunkturelle Aufschwung auch bei den
jungen Handwerksunternehmen angekommen
war. Die Umsatze konnten im Durchschnitt wiede-
rum gesteigert werden und betragen im Durch-
schnitt aller Programme jetzt 370.000 €. Die
Vergleichsgruppe der ExGrP weist dabei mittler-
weile deutlich hohere Werte auf (Durchschnitt rund
530.000 €). Dieser Effekt der weiter auseinander
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gehenden Schere dirfte sich in den nachsten
Jahren noch verstarken, wenn in der Gruppe der
Go-Pramienempfanger einerseits weiteres Wachs-
tum der starksten Unternehmen stattfindet, wah-
rend gleichzeitig weitere schwache den Markt
verlassen mussen.

Die Investitionen liegen im Handwerk auf nahezu
unverandertem Niveau des Vorjahres. Der
Schwerpunkt liegt dabei wie Ublich bei den ganz
jungen Unternehmen, die auch in 2008 mit durch-
schnittlich 30 T € den grél3ten Investitionsbeitrag
leisteten. Deutliche Veranderungen sind aber bei
der Vergleichsgruppe feststellbar, deren Inves-
titionsniveau um fast die Halfte auf nun Uber 27 T €
steigt.

Die Auslastung der Kapazitaten héalt sich, ganz
ahnlich der Geschaftsklimabeurteilung, auf hohem
Niveau von fast 81 %, wobei keine nennenswerten
Unterschiede zwischen Handwerk und Vergleichs-
gruppe bestehen.

: Die Beschaftigung hat sich gegentber dem Vor-
gestiegene . L .
Beschaftigung jahr, passend zur anhaltend gunstigen Konjunktur

der letzten zwei Jahre, noch einmal leicht erhoht
und korrespondiert mit der gunstigen Lagebeur-
teilung. Im Durchschnitt werden nun mehr als 5,3
Menschen (inkl. Inhaber) beschattigt. Der Zuwachs
von 0,22 Personen pro Betrieb ist vor allem auf
produktive Krafte und Auszubildende zurick zu
fuhren, wahrend kaufmannisches Verwaltungsper-
sonal praktisch unverandert bleibt. Die Vergleichs-
gruppe der ExGrP weist hier ebenfalls den deut-
lichsten Zuwachs auf. Wie bereits in den letzten
Erhebungswellen festgestellt, bietet die geférderte
Kohorte jedoch insgesamt, d. h. unter Berick-
sichtigung der bereits gescheiterten Unternehmen,
auf lange Sicht geringere Beschéftigungswirkun-
gen als die der MGP-Geforderten.

Die Erhebungswelle des Jahres 2008 hat sich
schwerpunktmallig dem Thema der unternehme-
rischen Motivation zugewendet und dabei etliche
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interessante und Uberraschende Ergebnisse her-
vor gebracht.

Die ausgepragteste Motivation fiur ihr unterneh-
merisches Handeln beziehen die Grinderinnen
und Grunder aus ihrem unmittelbaren personlichen
Umfeld. Gesellschaft und Politik, Staat und
Rechtsordnung hingegen wirken eher demoti-
vierend. Die von politischen Entscheidungstragern
vielfach intendierte stimulierende Kultur der
Selbstandigkeit wird bei den jungen Unternehmen
also (noch) kaum wahrgenommen.

Bezogen auf die untersuchten Einzelmotivatoren
ist die Motivation in jungen Handwerksunterneh-
men dabei nahezu durchgéangig hoher als in der
Vergleichsgruppe der ExGrP. Gleiches gilt in Be-
zug auf den Ubergreifenden Motivationsindikator
der Wiedergriindungsbereitschatft.

Es zeigte sich, dass die Motivation in allen Motiva-
tionsbereichen im Zeitverlauf abnimmt, wobei
merkliche Unterschiede im Grad der Veranderung
bestehen: am stabilsten sind die aus den eigenen
Kompetenzen und der Verantwortung gegenuber
der eigenen Familie erwachsenden Motivatoren,
die starkste Verminderung ergibt sich hingegen bei
Selbstverwirklichung und Einkommenserwartung
der jungen Selbstandigen. Der Grad dieser Veran-
derung nimmt im Laufe der Zeit ab, d. h. der Effekt
der Ernlchterung ist unmittelbar nach der Exis-
tenzgrindung starker als in spateren Jahren.

Diese Erkenntnisse liefern dem Handwerk und den
Institutionen der Beratung und Unterstitzung nicht
nur bessere Einblicke in ihre Klientel und eréffnen
Zugangswege zum besseren personlichen und
ganzheitlichen Verstandnis der Menschen, mit de-
nen sie umgehen. Motivation ist ein zentraler Be-
stimmungsfaktor fir die Leistung und den Erfolg
der jungen Unternehmen. Die Ergebnisse geben
auch Anregungen, Motivation zu starken und
Motivationshemmnisse tUberwinden zu helfen.

unternehmerische
Motivatoren

Motivation erken -
nen und berick-
sichtigen
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7. Ergebnisubersicht

1. Befragungsrucklauf

" . N (befragte Rucklauf | Rucklaufquote
Rucklauf nach Forderprogramm Existenzgriinder) in %

Meistergrindungspramie NRW alt (MGP alt) 2406 833 34,6
Meistergrindungspramie NRW 2004 (MGP 2004) 1826 1022 56,0
Go!-Existenzgriindungspramie (ExGrPr) 2002 696 34,7
Meistergrindungspramie NRW 2007 (MPG 2007) 1031 680 66,0
Summe 7.265 3.231 44,5
Anteil
. . Alle MGP alt MGP 2004 EXGrPr MGP 2007
Existenzgrindungsart N, . : .
N Programme in % in % in % in %
nach Forderprogramm
Neugriindung 2233 69,7 66,0 77,0 64,9
Ubernahme 878 24,0 30,9 20,7 32,1
tatige Beteiligung 120 6,2 3,0 2,3 3,1
Summe 100 100 100 100 100
Fallzahl 3.231 833 1.022 696 680
2. Unternehmensentwicklung und betriebswirtschatftli che Situation
Wie beurteilen Sie derzeit Alle
die Geschaftslage Ihres Programme MG'Z i MG.P cs E?<GrPr MG.P 00y
> in % in % in % in %
Unternehmens? in %
gut 34,0 29,2 36,0 29,7 41,2
befriedigend 55,0 56,5 53,1 57,0 54,0
schlecht 10,9 14,3 10,8 13,3 4,7
Summe 100 100 100 100 100
Fallzahl 3.170 805 1.007 684 674

Welche Erwartungen

haben Sie hinsichtlich der — MGPalt | MGP2004 | EXGrPr | MGP 2007
Entwicklung der Programme in % in % in % in %
Geschaftslage fir die in %
nachsten 6 Monate?
besser 24,0 15,8 20,5 28,0 34,8
gleich bleibend 62,7 67,8 65,2 56,9 58,8
schlechter 13,3 16,4 14,2 15,0 6.4
Summe 100 100 100 100 100
Fallzahl 3.159 1.004

Alle
Geschaftskiimaindex MGPalt | MGP 2004 —

87,9% 84,7% 84,3% 85,8% 94,4%
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Jahresnettoumsatz Pro Ar\!?nme MGP alt MGP 2004 ExGrPr MGP 2007
(in Tsd. Euro) ?n % in % in % in % in %

0 bis 150 422 41,4 37,8 38,0 53,7
mehr als 150 bis 300 25,2 27,4 27,8 23,2 20,8
mehr als 300 bis 450 10,7 10,3 12,7 10,5 8,4
mehr als 450 bis 600 8,4 9,7 7.4 9,7 7,2
mehr als 600 13,4 111 14,2 18,7 9,9
Summe 100 100 100 100 100
Fallzahl 2.896 729 927 611 629
Mittelwert 370,87 315,47 376,50 529,76 272,45
Median 186 180 204 216 144

Nettoinvestitionen oo gArgfnme MGPalt | MGP 2004 | EXGIPr | MGP 2007
des letzten Jahres N % in % in % in % in %
(in Tsd. Euro):

0 bis 5 442 53,9 45,8 51,1 23,2
mehr als 5 bis 10 15,7 17,1 16,6 14,3 14,1
mehr als 10 bis 15 8,1 7,3 9,8 59 8,7
mehr als 15 bis 20 7,1 55 6,9 6,9 9,4
mehr als 20 bis 25 4,6 3,0 3,9 3,8 8,6
mehr als 25 bis 30 4,6 3,4 3,4 3,9 8,6
mehr als 30 15,7 9,8 13,6 14,0 27,5
Summe 100 100 100 100 100
Fallzahl 3.071 776 980 663 652
Mittelwert 22,70 15,53 20,10 27,41 30,36
Median 8,00 5,00 7,00 5,00 19,00

el AU ST, Alle MGPalt | MGP2004 | ExGrPr | MGP 2007
im Durchschnitt _ Programme in % in % in % in %
der letzten 12 Monate (in in %

%)

< 55% 6,4 5,2 4,3 10,4 6,9
55% bis < 70% 10,2 8,7 8,8 12,9 11,6
70% bis < 85% 35,7 37,1 35,6 36,8 33,1
> 85% 47,7 49,0 51,3 38,9 48,4
Summe 100 100 100 100 100
Fallzahl 2.936 766 946 614 610
Mittelwert 80,78 81,69 82,53 77,35 80,39
Median 80,00 80,00 85,00 80,00 80,00
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3. Beschaftigung

Beschaftigte* gesamt Alls MGP alt MGP 2004 ExGrPr MGP 2007
i Programme . . . .
nach Foérderprogramm n % in % in % in % in %
bis 1 6,3 6,7 3,5 6,9 9,6
mehr als 1 bis 2 21,4 18,8 20,2 21,6 26,1
mehr als 2 bis 3 19,9 20,6 20,3 17,5 20,6
mehr als 3 bis 4 14,4 13,9 17,3 12,9 12,1
mehr als 4 bis 5 9,9 9,8 10,5 9,0 9,9
mehr als 5 bis 6 6,7 7,1 6,7 7,3 55
mehr als 6 21,5 23,0 21,6 24,9 16,2
Summe 100 100 100 100 100
Fallzahl 3.142 804 1011 668 659
Mittelwert 5,33 5,12 5,27 6,62 4,37
Median 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00

* Anmerkung: Summe aus Inhaber/in, Fachkréften, Hilfskraften, kaufmannischen Angestellten und Auszubildenden

Beschaftigte* gesamt MGP alt

nach Griindungsform B ) N . w N .
Neugrindung in % Ubernahme in % tatige Beteiligung in %

bis 1 7,3 5,7 3,9
mehr als 1 bis 2 22,3 11,9 5,9
mehr als 2 bis 3 21,4 19,7 15,7
mehr als 3 bis 4 14,3 14,5 7,8
mehr als 4 bis 5 9,1 11,9 9,8
mehr als 5 bis 6 6,1 9,3 9,8
mehr als 6 19,5 26,9 47,1
Summe 100 100 100
Fallzahl 560 193 51

Mittelwert 4,56 5,64 9,17
Median 3,00 4,00 6,00

* Anmerkung: Summe aus Inhaber/in, Fachkréaften, Hilfskraften, kaufmannischen Angestellten und Auszubildenden

Beschaftigte* gesamt MGP 2004
h Gri f . - . . " ;
nach Grindungsform Neugrundung in % Ubernahme in % tatige Beteiligung in %
0,0

bis 1 4.6 1,3

mehr als 1 bis 2 25,1 9,9 17,2
mehr als 2 bis 3 21,9 18,2 6,9
mehr als 3 bis 4 17,1 18,2 13,8
mehr als 4 bis 5 9,9 12,4 3,4
mehr als 5 bis 6 6,3 7,3 10,3
mehr als 6 15,1 32,8 48,3
Summe 100 100 100
Fallzahl 668 314 29
Mittelwert 4,45 6,57 10,10
Median 3,00 5,00 6,00

* Anmerkung: Summe aus Inhaber/in, Fachkréaften, Hilfskraften, kaufmannischen Angestellten und Auszubildenden
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nach Grundungsform - X - X " ” .
Neugrindung in % Ubernahme in % tatige Beteiligung in %
0,0

bis 1 8,0 3,5

mehr als 1 bis 2 23,7 15,5 6,2
mehr als 2 bis 3 18,4 15,5 6,2
mehr als 3 bis 4 12,0 16,2 12,5
mehr als 4 bis 5 8,4 11,3 6,2
mehr als 5 bis 6 7,5 6,3 12,5
mehr als 6 22,0 31,7 56,2
Summe 100 100 100
Fallzahl 510 142 16
Mittelwert 6,40 6,59 13,75
Median 3,00 4,00 8,50

* Anmerkung: Summe aus Inhaber/in, Fachkréften, Hilfskraften, kaufmannischen Angestellten und Auszubildenden

Beschaftigte* gesamt MGP 2007

nach Griindungsform N . - . " ” .
Neugriindung in % Ubernahme in % tatige Beteiligung in %

bis 1 14,9 0,0 0,0
mehr als 1 bis 2 34,0 11,6 14,3
mehr als 2 bis 3 20,3 22,3 9,5
mehr als 3 bis 4 10,9 15,8 0,0
mehr als 4 bis 5 8,3 13,0 9,5
mehr als 5 bis 6 3,1 9,3 14,3
mehr als 6 8,5 27,9 52,4
Summe 100 100 100
Fallzahl 423 215 21

Mittelwert 3,31 6,02 8,90
Median 2,50 4,40 6,50

* Anmerkung: Summe aus Inhaber/in, Fachkréaften, Hilfskraften, kaufmannischen Angestellten und Auszubildenden

Alle Programme MGP alt MGP 2004 EXGrPr MGP 2007

Anzahl Fachkréfte

in % in % in % in % in %
0 18,4 15,3 11,4 31,9 19,4
bis 1 33,3 34,2 35,9 22,6 38,9
mehr als 1 bis 2 18,8 19,9 21,1 15,6 17,1
mehr als 2 bis 3 10,6 11,2 11,0 10,2 9,7
mehr als 3 bis 4 5,7 6,5 5,4 5,2 5,8
mehr als 4 bis 5 3,5 3,5 5,0 2,2 2,3
mehr als 5 bis 6 2,2 2,2 2,6 2,5 1,2
mehr als 6 7,5 7,2 7,6 9,7 5,6
Summe 100 100 100 100 100
Fallzahl 3.143 804 1.011 668 660
Mittelwert 2,48 2,43 2,61 2,87 1,98
Median 1,00 1,50 2,00 1,00 1,00
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Anzahl
kaufmannischen

Angestellten

0

bis 1

mehr als 1 bis 2
mehr als 2 bis 3
mehr als 3 bis 4
mehr als 4 bis 5
mehr als 5 bis 6
mehr als 6
Summe
Fallzahl
Mittelwert
Median

Anzahl Hilfskrafte
0

bis 1

mehr als 1 bis 2
mehr als 2 bis 3
mehr als 3 bis 4
mehr als 4 bis 5
mehr als 5 bis 6
mehr als 6
Summe
Fallzahl
Mittelwert
Median

Anzahl Auszubildende

0

bis 1

mehr als 1 bis 2
mehr als 2 bis 3
mehr als 3 bis 4
mehr als 4 bis 5
mehr als 5 bis 6
mehr als 6
Summe
Fallzahl
Mittelwert
Median

Alle Programme
in %

71,4
213

4,0
1,6
0,7
0,4
0,2
0,4
100

3.144
0,43
0,00

Alle Programme
in %
74,8
15,4

55
15
0,7
0,5
0,3
13
100

3.143
0,64
0,00

Alle Programme

in %

52,1
29,9
11,4

4,0
15
0,4
0,3
0,4
100

3.143

0,78
0,00

MGP alt
in %

71,3
24,6
2,7
0,5
0,5
0,1
0,1
0,1
100
804
0,32
0,00

MGP alt

in %
73,8
17,0
6,8
1,0
0,2
0,0
0,1
1,0
100
804
0,50
0,00

MGP alt

in %

45,1
33,8
14,2
4,2
1,6
0,4
0,4
0,2
100
804
0,87
1,00

MGP 2004

in %

75,0
18,8
3,9
1,6
0,3
0,2
0,2
0,1
100
1011
0,34
0,00

MGP 2004

in %
76,3
16,1
4,3
1,1
0,4
1,0
0,2
0,7
100
1.011
0,43
0,00

MGP 2004

in %

45,5
33,4
12,7
55
1,6
0,5
0,4
0,4
100
1.011
0,89
1,00

ExGrPr

in %

58,6
25,7
6,7
4,0
1,8
1,2
0,3
1,6
100
669
0,83
0,00

ExGrPr

in %
68,6
15,1
7,9
2,5
1,6
0,7
0,6
2,8
100
668
1,31
0,00

ExGrPr

in %

68,6
17,2
7,3
3,7
1,6
0,4
0,4
0,6
100
669
0,60
0,00

MGP 2007

in %

79,1
16,5
3,2
0,3
0,6
0,2
0,0
0,2
100
660
0,28
0,00

MGP 2007

in %
80,3
12,4
3,3
1,7
0,9
0,3
0,2
0,9
100
660
0,44
0,00

MGP 2007

in %

54,0
32,5
10,3
1,8
0,9
0,2
0,0
0,3
100
659
0,66
0,00
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4. Motivatoren und Demotivatoren

Was motiviert /demotiviert Sie
Zu untermehmerischem Alle MGP alt | MGP 2004 | ExGrPr | MGP 2007 | Fallzahl
Engagement ? Mittelwerte* Programme
nach Foérderprogramm
3,40 3,69 3,75 4,08

Die Zukunftsperspektive in lhrem
Handwerk 3,71 , , ; : 3.063

Kooperationen mit anderen

Handwerksbetrieben 3,92 3,81 3,92 3,83 4,15 2.889
Organisation im Unternehmen, die

durch die deutsche Rechtsordnung 2,59 2,39 2,56 2,56 2,89 2.907
vorgegeben wird

Konkurrenz 3,68 3,49 3,72 3,69 3,83 3.014
Die gegenwartige Einkommens-

erwartung als Unternehmer(in) 3,34 3,06 3.27 3,27 3,84 3.101
Die Moglichkeit zur

Selbstverwirklichung 4,53 4,20 4,49 4,51 4,97 3.084
Chancen und Risiken, die Ihnen im

unternehmerischen Handeln 3,83 3,62 3,76 3,89 4,10 3.041
begegnen

Die Verantwortung gegenuber lhrer

Familie 4,65 4,59 4,67 4,51 4,82 3.006
Eigenes Fachwissen und

Erfahrungen in Ihrem Unternehmen 5,10 5,05 5,08 5,03 5,25 3.087
Die Zahlungsmoral der Kunden 3,48 3,29 3,47 3,41 3,79 3.098
Die Finanzsituation Ihres

Unternehmens 3,66 3,42 3,63 3,48 4,15 3.105
Das derzeitige Engagement lhrer 4.47 4.40 4.42 4.40 470 2934
Mitarbeiter ! ’ ! ’ ! :
Eigene Organisationsmafinahmen

im Unternehmen 4,52 4,48 4,45 4,42 4,77 3.007
Die Verantwortung gegenuber lhren

Mitarbeitern 4,80 4,72 4,77 4,73 5,01 2.934
LI]D;?]rAuftragslage im letzten halben 4,28 4,10 4,32 4,04 4,68 3.102
Ihr derzeitiges Ansehen als 4,45 4,35 4,45 4,38 4,65 3.021

Unternehmer(in) in der Gesellschaft
* 6= ,sehr motivierend” bis 1= ,sehr demotivierend*
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5. Wiedergriundungsbereitschaft

Wirden Sie aus heutiger Sicht
erneut lhre Selbstandigkeit als

Unternehmer(in) anstreben — MGP alt MGP 2004 ExGrPr MGP 2007

und wieder griinden bzw. eine Progratl)mme in % in % in % in %
. s in %

Ubernahme oder tétige

Beteiligung eingehen?

ja 81,4 71,6 82,4 78,1 95,0
nein 18,6 28,4 17,6 21,9 5,0
Summe 100 100 100 100 100
Fallzahl 3.094 781 990 661 662
Wiirden Sie aus heutiger Sicht MGP alt
-+ Wieder griinden Neugrtindung in % Ubernahme in % | tatige Beteiligung in %
ja 72,3 68,4 75,5
nein 27,7 31,6 24,5
Summe 100 100 100
Fallzahl 542 190 49
Wiirden Sie aus heutiger Sicht MGP 2004
. " A _
-++- wieder grnden Neugrtindung in % Ubernahme in % tatige Beteiligung in %
ja 82,3 82,3 86,2
nein 17,7 17,7 13,8
Summe 100 100 100
Fallzahl 656 305 29
Wiirden Sie aus heutiger Sicht ExGrPr
. " A _
-++- wieder grnden Neugrtindung in % Ubernahme in % tatige Beteiligung in %
ja 77,9 79,0 75,0
nein 22,1 21,0 25,0
Summe 100 100 100
Fallzahl 507 138 16
Wiirden Sie aus heutiger Sicht MGP 2007
. " A _
-++- wieder grnden Neugrtindung in % Ubernahme in % tatige Beteiligung in %
ja 95,8 93,0 100,0
nein 4,2 7,0 0,0
Summe 100 100 100
Fallzahl 428 213 21
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Fragebogen Welle 9
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